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 ومراكز البحث العلمي في محافظتي اللاذقية وطرطو�س )�سورية(

Communication Between Agricultural and Supporting Extension Units 
and Research Centers in Lattakia and Tartus Governorates (Syria)
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الداعمة والزراعية في محافظتي اللاذقية وطرطو�س في �سورية مع المراكز  الإر�شادية  الوحدات  توا�صل  التعرف على مدى  الدرا�سة �إلى  هدفت 
البحثية الزراعية، على اعتبار �أن  التوا�صل مع المراكز البحثية يُعد من �أهم مهام الوحدات الداعمة،  كما هدفت الدرا�سة �إلى التعرف على �أهم 

م�صادر المعلومات الزراعية التي يلج�أ �إليها المخت�صون والمر�شدون الزراعيون.  
�شملت الدرا�سة المخت�صين الزراعيين العاملين في الوحدات الإر�شادية الداعمة المنت�شرة في محافظتي اللاذقية وطرطو�س، الذين بلغ عددهم 57 
مخت�صاً، وعينة ع�شوائية �شملت نحو 7% من المر�شدين الزراعيين العاملين في الوحدات الإر�شادية الزراعية التي تمت درا�ستها، والتي بلغت ن�سبتها 

25% من عدد الوحدات الإر�شادية الزراعية الموجودة في المنطقة لي�صبح عدد المر�شدين الزراعيين الم�شمولين في العينة 342  مر�شداً زراعياً.
73.1% من  �أن   وُجِد  �أحياناً مع المراكز البحثية، بينما  52.6% من المخت�صين في الوحدات الإر�شادية الداعمة كانوا يتوا�صلون  �أن  بينت النتائج 
المر�شدين الزراعيين في الوحدات الإر�شادية الزراعية لا يتوا�صلون �إطلاقاً مع المراكز البحثية، وقد �أكد  96.5% من المخت�صين في الوحدات الداعمة 
�أنهم  يعتمدون على الدورات الإر�شادية م�صدراً لمعلوماتهم الزراعية، وبينت الدرا�سة وجود علاقة معنوية بين الدعم المقدم من قبل الوحدات 

الإر�شادية الداعمة، وبين عدد الأن�شطة الإر�شادية التي ح�ضرها المخت�صون الزراعيون في المراكز البحثية.
الكلمات المفتاحية: الوحدات الإر�شادية الداعمة، الوحدات الإر�شادية الزراعية، مراكز البحوث العلمية الزراعية.

Abstract
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The study aimed at identifying the extent of communication between Agricultural and supporting extension units 
and research centers in Lattakia and Tartus governorates (Syria), as communication with research centers is the 
most important task of supporting extension units. Also the study aimed at identifying the most important source 
of agricultural information to the specialists  and extensionists.
The study included all the agricultural experts in supporting units in Lattakia and Tartus governorates، (57 experts) 
and 7% of the extensionests were selected randomly from 25% of the extension units in the studied area (342 
extensionists).
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Results of the research showed that 52.6 % of specialists are supporting extension units sometimes by communicating 
with research centers، while 73.1% of extensionists in agricultural extension units never communicate with research 
centers. Nearly all (96.5%) of extension specialists experts in extension supporting units said that training was the 
main source  of their agricultural information. The study showed  significant relationship between the support given 
by the extension  supporting units and the number of activities in research centers.
Keywords: Extension units , Supporting units, Agricultural  research centers, Extensionests.

المقدمة
ونوعاً،  كماً  الزراعي  الانتاج  زيادة  في  ت�سهم  التي  الحديثة  الزراعية  والتقانات  الأ�ساليب،  ب�أحدث  الزراعي  للقطاع   رافداً  العلمي  البحث  يُعد 
�أ�سا�سياً في عملية  ب�أقل تكاليف مع المحافظة على الموارد الطبيعية وا�ستدامتها، وبالتالي ي�ؤدي الكادر البحثي دوراً  �أف�ضل عائد  والح�صول على 

التنمية )ديوب و�صقر، 2008(.
التقانات الزراعية من  المراكز  التنمية الريفية، من خلال دوره الأ�سا�س في نقل   �أهم الم�ؤ�س�سات المعنية بتحقيق  يُعد الإر�شاد الزراعي من  كما 
التي تقوم بها مديرية الزراعة من  خلال  البحثية  �إلى المزارعين، وم�ساعدتهم على تطبيقها من خلال البرامج والأن�شطة الإر�شادية المختلفة 
الوحدات الإر�شادية الزراعية المنت�شرة على كامل م�ساحة القطر )العبدالله، 2008(. وبالتالي ف�إن عدم وجود روابط فعالة بين البحث والإر�شاد 
ي�ؤدي �إلى قيام البحوث بن�شاطات توفر تقانات ومعلومات لا تلبي احتياجات المنتجين والمزارعين )Fretz، 1999(. وتبقى نتائج البحوث الزراعية 
�أكاديميةً �إذا لم ي�شارك بها العاملون في الإر�شاد، �إذ يعمل الإر�شاد على تحديد الم�شاكل الميدانية التي يواجهها المزارعون، و�إذا كانت البحوث تركز 
على النواحي الفنية لتوليد التكنولوجيا، ف�إنّ الإر�شاد يركز على تقبل المزارعين لهذه التقانات الحديثة وتبنيها، وتحتاج م�ؤ�س�سات البحوث �إلى 
خدمات �إر�شادية قوية للعمل ب�شكل ميداني موجه نحو حل الم�شاكل، كما تحتاج خدمات الإر�شاد �إلى دعم م�ؤ�س�سات البحوث الزراعية التطبيقية 
القوية كي تخدم مجتمعات المزارعين بفعالية )FAO، 2005(. لذلك ف�إن دور الإر�شاد الزراعي هو خلق نوع من ال�صلة والربط بين م�صدر المعلومات 
الجمهور  و�إدراك  فهم  تُنا�سب  بطريقة  تب�سيطها  على  المقدرة  ثم  م�صادرها،  من  ت�صل  التي  الفنية  المعلومات  فهم  وبالتالي  تطبيقها،  و�أماكن 
الم�ستهدف )محمد، 2002(. وي�ؤدي المر�شدون الزراعيون  دور المن�سقين بين الم�ستهدفين من ناحية، وبين م�ؤ�س�سات ومنظمات التنمية الم��سؤولة عن 
�إمداد المعلومات والمعارف ومدخلات الإنتاج والخبرات من ناحية �أخرى )ناجي، 1994(. وذلك يحتاج �إلى تعزيز دور الإر�شاد الزراعي في نقل 
نتائج البحوث العلمية للمر�شدين الزراعيين، وفي عملية التنمية والتوا�صل مع الريفيين والمزارعين من خلال توفير م�ستلزمات العمل ب�شكل جيد، 

وتوفير الكوادر المتخ�ص�صة، ما يتطلب ت�أهيل الكوادر العاملة في هذا المجال )المركز الوطني لل�سيا�سات الزراعية، 2010(. 
تقوم الوحدات الإر�شادية الزراعية والداعمة، بنقل نتائج الأبحاث والأ�ساليب الزراعية التي تو�صلت �إليها مراكز البحث العلمي �إلى المزارعين. 
وعلى الرغم من تعدد الدرا�سات التي �أجريت على هذه الوحدات ، �إلا �أنه لم يتم  ر�صد مدى توا�صل هذه الوحدات مع المراكز البحثية، وماهي 

طبيعة هذا التوا�صل، و�أ�شكاله، والمعوقات التي تواجهه، للتعرف على مدى قدرة هذه الوحدات على القيام بدورها الأ�سا�س في العملية الزراعية. 
�أهداف البحث 

مب�سطة،  بطريقة  المزارعين  �إلى  البحوث  ونقل  �صياغة  خلال  من  الحديثة  والممار�سات  الأفكار  ن�شر  عملية  في  الإر�شادي  الجهاز  �أهمية  تكمن 
و�إقناعهم لو�ضعها مو�ضع التنفيذ بما يتنا�سب مع ظروفهم )عبد الرحمن ، 1990(. ن�ص الكتاب ال�صادر عن وزارة الزراعة  والا�صلاح الزراعي 
في الجمهورية العربية ال�سورية  رقم 198/�أر لعام 2007 على اعتبار �أن الوحدات الداعمة هي �صلة الو�صل بين مراكز البحوث العلمية الزراعية  
الفلاحين  �إلى  الزراعية الحديثة  والأ�ساليب  والتقانات  البحوث  نتائج  لنقل  �أخرى،  الإر�شادية من جهة  والوحدات  المخت�صة  والدوائر  من جهة، 
�أيام حقلية ( المقامة من  عبر قنوات الإر�شاد المختلفة، ور�صد الا�ستجابات وتقييم النتائج، والم�شاركة في ن�شاطات نقل التقانات كافةً )ندوات، 
قبل المراكز البحثية  المتخ�ص�صة والموجهة للمخت�صين. وت�أتي �أهمية هذا البحث من خلال التعرف على مدى قدرة الوحدات الإر�شادية الداعمة 

والزراعية  على �أداء دورها، باعتبارها �صلة الو�صل الرئي�سة بين مراكز البحث العلمي والمزارعين. 
وبناءً على ما �سبق، يهدف البحث �إلى التعرف على مدى توا�صل الوحدات الإر�شادية الداعمة والزراعية في محافظتي اللاذقية وطرطو�س )�سورية( 

مع المراكز البحثية الزراعية، وذلك من خلال:
1 - تحديد مدى توا�صل المخت�صين في الوحدات الإر�شادية الداعمة، والمر�شدين الزراعيين في الوحدات الإر�شادية الزراعية، مع المراكز البحثية  

الزراعية، وم�صادر معلوماتهم الزراعية.
2 - تقييم دور  الوحدات الإر�شادية الداعمة، والوحدات الإر�شادية الزراعية  في العملية الزراعية. 

3 - درا�سة العلاقة بين الم�ستهدفين والمراكز البحثية الزراعية، وم�صادر معلوماتهم الزراعية من جهة، وبين  دور الوحدات في العملية الزراعية من 
جهة �أخرى.
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مواد البحث وطرائقه
16 وحدة داعمة، وجميع  والبالغ عددها  اللاذقية وطرطو�س،  الموجودة في محافظتي  الداعمة كافةً  الإر�شادية  الوحدات  البيانات من  جُمعت 
محافظتي  في  الموجودة  الزراعية  الإر�شادية  الوحدات  من   %25 من  البيانات  جمع  تم  كذلك  مخت�صاً.   57 عددهم  والبالغ  فيها،  العاملين 
�إر�شادية   وحدة   25( زراعية  �إر�شادية  وحدة   48 الم�ستهدفة  الإر�شادية   الوحدات  عدد  بلغ  �إذ  �إر�شادية(،  وحدة   193( وطرطو�س  اللاذقية 
بلغت  الزراعيين  المر�شدين  �أخذ عينة  ع�شوائية من  اللاذقية(، وتم  زراعية في محافظة  �إر�شادية  23 وحدة  و  زراعية في محافظة طرطو�س، 
6.7% من �إجمالي عدد المر�شدين الزراعيين العاملين في الوحدات الإر�شادية الزراعية )5121 مر�شداً زراعياً(، وبلغ عدد المر�شدين  ن�سبتها 
المهند�سين  ن�سبة  وبلغت  المدرو�سة،  الزراعية  الإر�شادية  الوحدات  في  يعملون  زراعياً  مر�شداً   342 منهم  البيانات  جمع  تم  الذين  الزراعيين 

72%. وتم جمع البيانات با�ستخدام ا�ستمارة ا�ستبيان لكل من المخت�صين والمر�شدين الزراعيين. الزراعيين منهم نحو 
الإر�شادية  والمهام  الخدمية،  المهام  تنفيذ  ودرجة  الداعمة،  الوحدات  قبل  من  الدعم  تنفيذ  درجة  لح�ساب  بالن�سبة  البحث  منهجية  اعتمدت 
�أربعة م�ستويات، هي: عالية،  �إلى  والإر�شادية  المهام الخدمية  تنفيذ   الدعم ودرجة  تنفيذ  تق�سيم درجة  �إذ تم  الزراعية،  الإر�شادية  للوحدات 
 3 4  للعالية، والدرجة  �أعطيت الدرجة   �إذ  �إعطاء كل م�ستوى درجة،  �أو  مهام مُقدمَة ، وتم  ومتو�سطة، ومنخف�ضة،  وعدم وجود دعم مقدم 
للمتو�سطة، و 2 للمنخف�ضة،  والدرجة 1 �أعطيت لعدم وجود دعم، �أو عدم تنفيذ مهام )لا(، وتم جمع الدرجات لكل مخت�ص و مر�شد زراعي، 

حيث تم تق�سيم هذه الدرجات �إلى ثلاث فئات تبعاً للمدى. 
المئوية،  والن�سب  التكرارية،  الجداول  على  بالاعتماد  الو�صفي  الإح�صائي  التحليل  �أ�ساليب  اعتماد  فقد  تم  الإح�صائي،  التحليل  يخ�ص  وفيما 
والمتو�سطات، �إذ �أجري اختبار T  لمعرفة مدى وجود فروقات بين متو�سطي المجتمعين المدرو�سين )المخت�صين الزراعيين  في الوحدات الإر�شادية 
الداعمة، والمر�شدين الزراعيين في الوحدات الإر�شادية الزراعية( في التوا�صل مع المراكز البحثية الزراعية، وا�ستخدم المربع اللاتيني )مربع 
كاي(، وذلك لمعرفة الترابط )Association( بين التوا�صل مع المراكز البحثية )درجة التوا�صل، وعدد مرات زيارة المراكز البحثية، وطبيعة 
زيارة المراكز البحثية، وعدد الأن�شطة التي تم التدرب عليها في المراكز البحثية(، و درجة تنفيذ المر�شدين الزراعيين في الوحدات الإر�شادية 
الزراعية  لمهامهم الخدمية والإر�شادية، ودرجة تنفيذ المخت�صين  الزراعيين في الوحدات الإر�شادية الداعمة  لمهامهم. كما تم ا�ستخدام معامل 
الارتباط الب�سيط )�سبيرمان(  لتحديد العلاقة بين م�صادر المعلومات التي يعتمد عليها المر�شدون والمخت�صون الزراعيون، وبين درجة تنفيذ 
الداعمة  الوحدات  الإر�شادية، والمهام في  �إذ تم اعتبار كل من درجة تنفيذ المهام الخدمية والمهام  الزراعيين لمهامهم،  المر�شدين والمخت�صين 

Spss في التحليل الاح�صائي. Excel، وبرنامج  متغيراً تابعاً، وتم اعتبار م�صادر المعلومات عاملًا م�ستقلًا. وا�ستخدم برنامج 

النتـائج والمناق�شـة
البحثية   المراكز  مع  الزراعية   الإرشادية  الوحدات  في  الزراعيين  والمرشدين  الداعمة،  الإرشادية  الوحدات  في  المختصين  تواصل  مدى  أولًا- 

الزراعية، ومصادر معلوماتهم الزراعية.
1 - تواصل المستهدفين )المختصين والمرشدين الزراعيين( مع المراكز البحثية الزراعية:

المحطات  �أو  المراكز  مع  والزراعية   الداعمة  الإر�شادية  الوحدات  في  )الم�ستهدفين(،  الزراعيين  والمر�شدين  المخت�صين  بتوا�صل  يتعلق  فيما 
البحثية المتواجدة في مناطق عملهم، فقد بينت نتائج تحليل بيانات الا�ستق�صاء الميداني �أن غالبية المخت�صين في الوحدات الإر�شادية الداعمة 
يتوا�صلون  لا   %28.1 و  يتوا�صلون،  ما  نادراً  كانوا  منهم   %15.8 �أن  حين  في  الزراعية،  البحوث  مراكز  مع  �أحياناً  يتوا�صلون  كانوا   )%52.6(
المراكز  مع  �إطلاقاً  يتوا�صلون  لا  الزراعية  الإر�شادية  الوحدات  في  الزراعيين  المر�شدين  من   %73.1 �أن  وجد  بينما  المراكز.  تلك  مع  �إطلاقاً 

البحثية، و 6.4% منهم يتوا�صلون مع المراكز البحثية دائماً، بينما وجد �أن 18.1% منهم يتوا�صلون �أحياناً )الجدول 1(.
الجدول 1. درجة تواصل المستهدفين مع المراكز البحثية  الزراعية الموجودة في مناطقهم.

اختبار Tالوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمةدرجة التواصل
%عدد المرشدين %عدد المختصين )عند معنوية 0.05(

23.5226.4دائما

6.065**

3052.66218.1أحياناً

915.882.4نادراً

1628.125073.1لا

57100.0342100.0المجموع
المصدر : عينة البحث عام 2013. 
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يبين الجدول 1 �أن هناك �ضعفاً كبيراً في التوا�صل بين مراكز البحث العلمي والوحدات الإر�شادية الداعمة والزراعية، �إذ تُعد هذه المهمة من 
�أهم مهام الوحدة الإر�شادية الداعمة، لذلك يجب زيادة درجة التوا�صل مع مراكز البحث العلمي، وعدم اقت�صار الزيارة على دعوة ر�سمية 
 t �إذ بلغت قيمة  �أو على برنامج محدد. كما يُلاحظ وجود فروق معنوية عالية بين درجة توا�صل المخت�صين والمر�شدين الزراعيين،  من المركز 
المح�سوبة 6.065، وبالتالي يُلاحظ �أن درجة توا�صل المخت�صين في الوحدات الداعمة  �أكبر من  درجة توا�صل المر�شدين الزراعيين في الوحدات 

الزراعية. الإر�شادية 
بينت نتائج تحليل البيانات �أن �أهم �أ�سباب عدم توا�صل المخت�صين والمر�شدين الزراعيين في الوحدات الإر�شادية الداعمة والزراعية مع مراكز 
72% من المخت�صين. وفيما  ال�سبب نحو  �أقرّ بهذا  العلمية، حيث  البحوث  �إلى مراكز  الو�صول  تتمحور حول وجود �صعوبة في  العلمية،  البحوث 
البحوث  مراكز  دعوة  عدم  كان  الأ�سباب  هذه  �أهم  �أن  منهم   %54 �أكد  فقد  الزراعية،  الإر�شادية  الوحدات  في  الزراعيين  بالمر�شدين  يتعلق 
البحوث  �إلى مراكز  الو�صول  التوا�صل هو وجود �صعوبة في  �سبب عدم  �أن  50.8% منهم  �أقرّ  الأن�شطة، في حين  الزراعيين لح�ضور  للمر�شدين 

العلمية ب�سبب بعد الم�سافات، وعدم اعطاء حوافز مادية للمخت�صين والمر�شدين للذهاب �إلى تلك المراكز )الجدول 2(.
الجدول 2 . أسباب عدم تواصل المستهدفين مع مراكز البحوث العلمية.

أسباب عدم التواصل
الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة

%العدد من 250 %العدد من 25
187212750.8صعوبة الوصول للمراكز البحثية

156013554.0عدم دعوة المراكز البحثية للمختصين لحضور الأنشطة 

2883.2لا يوجد ضرورة لزيارة المراكز البحثية

2813453.6المراكز البحثية لا تحب التواصل مع الوحدات الإرشادية 
المصدر : عينة البحث عام 2013. 

المصدر : عينة البحث عام 2013. 

منهم   %53 وتحدث  العلمية،  البحوث  ومراكز  الداعمة،  الإر�شادية  الوحدات  بين  التوا�صل  من  نوعاً  هناك  �أن  المخت�صين  من   %56.1 �أكد 
للمر�شدين  وبالن�سبة  الزيارات.  لهذه  برنامج  �أو  �أي خطة  بعدم وجود  47% منهم   �أجاب  الزيارات، في حين  لهذه  برنامج  �أو  عن وجود خطة 
الزراعيين فقد �أكد 26.9% منهم ب�أن هناك نوعاً من التوا�صل بين الوحدات الإر�شادية الزراعية ومراكز البحوث العلمية، وتحدث 27.2% من  

ه�ؤلاء المر�شدين الزراعيين عن وجود خطة �أو برنامج لهذه الزيارات، في حين �أقر 72.8% منهم  بعدم وجود �أي خطة �أو برنامج.
بينت نتائج تحليل البيانات  �أن عدد مرات زيارة  المخت�صين في الوحدات الإر�شادية الداعمة للمراكز �أو المحطات البحثية في العام  بلغ خم�س 
مرات �أو �أقل بالن�سبة لـ 65.6% من المخت�صين.  بينما بلغ عدد مرات الزيارة  خم�س مرات �أو �أقل بالن�سبة لـ 81.5% من المر�شدين الزراعيين 
العاملين في الوحدات الإر�شادية الزراعية. وبالتالي ف�إن عدد مرات زيارة المخت�صين والمر�شدين الزراعيين للمراكز البحثية قليل، ويجب العمل 

على زيادة العدد وزيادة التوا�صل مع هذه المراكز )الجدول 3(. 

الجدول 3 . عدد مرات زيارة المستهدفين للمراكز البحثية في العام.

عدد مرات زيارة المركز أو المحطة في العام
الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة

T اختبار
%العدد %العدد 

52165.67581.5 مرات وما دون 

6.667**
618.811.1أكثر من 5 مرات

515.61617.4حسب الحاجة والضرورة

32100.092100.0المجموع

T وجود فروق معنوية عالية بين متو�سطي عدد زيارات المخت�صين، والمر�شدين الزراعيين للمراكز البحثية، وبالتالي ف�إن توا�صل  وبين اختبار 
المخت�صين مع المراكز البحثية كان �أكبر من توا�صل المر�شدين الزراعيين مع هذه المراكز.  ويبين الجدول 4 طبيعة زيارة المخت�صين والمر�شدين 

الزراعيين في الوحدات الإر�شادية الداعمة والزراعية  للمراكز �أو المحطات البحثية. 
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الجدول 4 . طبيعة زيارة المستهدفين لمراكز البحوث العلمية.

طبيعة زيارة المراكز البحثية
الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة

T اختبار
%العدد من 92%العدد من 32 

2784.42530.5الاطلاع على تقانة جديدة

6.578**
2681.33133.7بناء على دعوة المركز أو المحطة

1856.32530.5نقل مشكلات زراعية

619.81518.3نقل مشكلة زراعية طارئة
المصدر : عينة البحث عام 2013. 

المصدر : عينة البحث عام 2013. 

المصدر : عينة البحث عام 2013. 

يبين الجدول ال�سابق �أن اطلاع المخت�صين والمر�شدين الزراعيين على تقانة جديدة يعد من �أهم �أ�سباب الزيارة لدى نحو 84.3% من المخت�صين، 
18.3% من المر�شدين �أن نقل م�شكلات زراعية طارئة هو ال�سبب  19.8% من المخت�صين و  30.5% من المر�شدين الزراعيين، في حين تحدث  و 
الرئي�س للزيارة، وتُعد هذه الن�سبة متدنية، فيجب اعتبار نقل الم�شكلات الزراعية الطارئة من �أهم �أ�سباب زيارة المراكز البحثية، �إذ تعد هذه 
المر�شدين  زيارة  وطبيعة  المخت�صين،  زيارة  طبيعة  بين  عالية  معنوية  فروق  وجود  ويُلاحظ  الداعمة.  الإر�شادية  الوحدة  مهام  �أهم  من  المهمة 
الن�سبة الأكبر من المر�شدين الزراعيين. ويبين  �أ�سباب زيارة  الن�سبة الأكبر من المخت�صين تختلف عن  �أ�سباب زيارة  الزراعيين، وبالتالي ف�إن 
5 توزع المخت�صين والمر�شدين الزراعيين، في الوحدات الإر�شادية الداعمة والزراعية، ح�سب عدد الأن�شطة التي ح�ضروها في مراكز  الجدول 

البحوث خلال العامين 2011 و 2012.

الجدول 5 . توزع المستهدفين حسب عدد الأنشطة التي حضروها في مراكز البحوث العلمية خلال عامي 2011 و2012

عدد النشاطات
الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة

T اختبار
%العدد %العدد 

21755394.6أقل من 5 أنشطة

2.464** 572535.4 أنشطة فأكثر

2810056100.0المجموع

�أكثر من  الزراعيين ح�ضروا  المر�شدين  5.4%  فقط من  بينما   �أن�شطة،   5 �أكثر من  المخت�صين ح�ضروا  25%  من  �أن    5 يُلاحظ من الجدول 
باعتبار  وذلك  الزراعيين،  المر�شدين  من  �أكثر  البحثية  المراكز  في  �أن�شطة  ح�ضروا  الداعمة   الوحدات  في  المخت�صين  ف�إن  وبالتالي  �أن�شطة،   5
الوحدات الداعمة هي �صلة الو�صل بين المراكز البحثية والوحدات الإر�شادية، وهي الم��سؤولة عن نقل المعلومات. ويلاحظ وجود فروق معنوية 

عالية بين  متو�سط عدد الأن�شطة التي ح�ضرها  المخت�صون والمر�شدون الزراعيين، �إذ بلغت قيمة t المح�سوبة  2.464.
�أما عن نوع الأن�شطة التي تدرب عليها المخت�صون في المراكز البحثية فقد كان �أكثر من ن�صف الأن�شطة )55.2%( هي �أيام حقلية، فيما كان 
بين  عالية  معنوية   فروق  وجود  ويُلاحظ  ندوات.  عن  عبارة  البحثية  المراكز  في  الزراعيون  المر�شدون  عليها  تدرب  التي  الأن�شطة  من   %48.6

متو�سط نوع  الأن�شطة التي تدرب عليها  المخت�صون والمر�شدون الزراعيون، �إذ بلغت قيمة t المح�سوبة 6.382 )الجدول 6(.

الجدول 6 . نوع النشاط الذي تدرب عليه المستهدفون في مراكز أو محطات البحوث العلمية.

نوع النشاط
الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة

T اختبار
%العدد%العدد

1517.21312.6دورة

6.382**
2427.65048.6ندوة

4855.24038.8يوم حقلي

87100.0103100.0المجموع
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بينت نتائج التحليل �أن 56.3% من الأن�شطة التي تدرب عليها المخت�صون، و 45.6% من الأن�شطة التي تدرب عليها المر�شدون الزراعيون  �أقيمت  
في المركز البحثي ، وهذا ما يو�ضحه الجدول 7.

الجدول 7. مكان الأنشطة التي حضرها المستهدفون في مراكز البحوث العلمية.

مكان النشاط
الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة

%عدد الأنشطة%عدد الأنشطة
4956.34745.6مركز بحثي

2832.22423.3محطة بحثية

1011.53231.1حقل المزارع

87100.0103100.0المجموع
المصدر : عينة البحث عام 2013. 

المصدر : عينة البحث عام 2013. 

المصدر : عينة البحث عام 2013. 

وتباينت موا�ضيع الأن�شطة التي �أقيمت في المراكز البحثية، والتي ح�ضرها المخت�صون في الوحدات الإر�شادية الداعمة، فكانت ن�سبة 35.6% من 
هذه الأن�شطة حول خدمة المح�صول، و32.2% عن الوقاية،  و16.1% عن الزراعات الجديدة، و 13.8% منها موا�ضيع متعلقة بالبيئة. �أما فيما 
يتعلق بموا�ضيع الأن�شطة التي ح�ضرها المر�شدون الزراعيون في المراكز البحثية،  فقد كانت 41.7% من الأن�شطة حول خدمة المح�صول، ونحو 
37.8% عن الوقاية، و10.7% عن التربة، و 4.9% منها عن الزراعات الجديدة. ويُلاحظ وجود اهتمام بالزراعات الجديدة والبيئة، وهذا يدل 

على �أهمية هذه الموا�ضيع  )الجدول 8(.

الجدول 8 . مواضيع الأنشطة التي تدرب عليها المستهدفون في مراكز البحوث العلمية.

موضوع النشاط
الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة

%عدد الأنشطة%عدد الأنشطة
2832.23937.8وقاية

22.31110.7تربة

3135.64341.7خدمة المحصول

1416.154.9زراعات جديدة

1213.854.9بيئة

87100.0103100.0المجموع

وحول مدى ا�ستفادة المخت�صين والمر�شدين الزراعيين )الم�ستهدفين(، في الوحدات الإر�شادية الداعمة والزراعية من الأن�شطة التي ح�ضروها 
من  و%46.6  الداعمة،  الوحدات  في  المخت�صين  من   %60.9 �أن  الميداني  الا�ستق�صاء  بيانات  تحليل  نتائج  بينت  العلمية،  البحوث  مراكز  في 
 .)9 المر�شدين الزراعيين في الوحدات الإر�شادية الزراعية، كانت ا�ستفادتهم عاليةً من الأن�شطة التي ح�ضروها في مراكز البحوث )الجدول 
والمر�شدين  المخت�صين  ا�ستفادة  متو�سط  بين  عالية  معنوية  فروق  وجود  يُلاحظ  كما  �أكبر،  كان  الأن�شطة  من  المخت�صين  ا�ستفادة  �أن  ويُلاحظ 

الزراعيين )الجدول 9(. 
بوا عليها في مراكز البحوث العلمية. الجدول 9. مدى استفادة المستهدفين من الانشطة التي دُرِّ

مدى الاستفادة 
من الأنشطة

الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة
T اختبار

%العدد%العدد
5360.94846.6عالية

6.676**
3034.55048.5متوسطة

44.654.9منخفضة

87100.0103100.0المجموع
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وحول وجود توا�صل بين الوحدات الداعمة والزراعية وبين كليات الزراعة، فقد �أكد 19.3%  من المخت�صين في الوحدات الداعمة  )11 من �أ�صل 
57 مخت�صاً(، و 3.5% من المر�شدين الزراعيين في الوحدات الإر�شادية الزراعية )12 من �أ�صل 342 مر�شداً زراعياً( �أن هناك توا�صلًا، وقد 

تجلت طبيعة هذا التوا�صل بح�ضور الندوات �أو المحا�ضرات �أو الم�ؤتمرات )الجدول 10(.

الجدول 10 . طبيعة تواصل  المستهدفين مع كليات الزراعة.

طبيعة التواصل
الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة

T اختبار
%العدد من 12 % العدد من 11 

436.4433.3ندوات

2.265*
436.4433.3محاضرات

436.4866.7مؤتمرات

218.2433.3بشكل فردي

ويُلاحظ من الجدول نف�سه وجود فروق معنوية بين المخت�صين والمر�شدين الزراعيين بالن�سبة للتوا�صل مع كليات الزراعة.
المصدر : عينة البحث عام 2013. 

المصدر : عينة البحث عام 2013. 

2 - أهم مصادر معلومات )المستهدفين( المختصين والمرشدين الزراعيين في الوحدات الداعمة والإرشادية الزراعية:
بينت نتائج تحليل البيانات تعدد م�صادر المعلومات التي يعتمد عليها المخت�صون والمر�شدون الزراعيون )الم�ستهدفون(، فالغالبية العظمى من 
المخت�صين في الوحدات الداعمة تعتمد على الدورات التدريبية، وور�ش العمل، والمطبوعات الإر�شادية، والانترنت، والبحوث العلمية، وخبرات 
ي�شر  ولم  الزراعية.  الإر�شادية  الوحدات  في  الزراعيين   للمر�شدين  بالن�سبة  الأمر  وكذلك  الزراعية،  لمعلوماتهم  كم�صادر  الأقدم،  المر�شدين 

اختبار T �إلى وجود �أية فروق معنوية )الجدول 11(.

الجدول  11 . أهم مصادر المعلومات الزراعية التي يلجا اليها المستهدفون.

المصدر
الوحدات الإرشادية الزراعيةالوحدات الإرشادية الداعمة

T اختبار
%العدد%العدد

4782.525975.7دورات ضمن المديرية

1.687

4680.727179.2خبرة المرشدين الأقدم

5596.516247.3دورات خارجية

5189.530488.9مطبوعات إرشادية

4782.519557.0ورش عمل

4477.216849.0محطات البحوث

498620660.2الإنترنت

ثانياً- تقييم دور الوحدات الإرشادية الداعمة، والوحدات الإرشادية الزراعية في العملية الزراعية.

1 - دور الوحدات الإرشادية الداعمة  في العملية الزراعية
الإر�شادية،  للوحدات  الداعمة   الوحدات  تقدمه  الذي  بالدعم  يتمثل  الداعمة  الإر�شادية  الوحدات  دور  �أن  الميداني  الا�ستق�صاء  نتائج  بينت 
وذلك من خلال الإ�سهام في �إعداد البرامج الإر�شادية الحقلية على م�ستوى الوحدة الإر�شادية، و في �إعداد ودعم البرامج الإر�شادية الحقلية 
�أي�ضاً الدعم  الفني المقدم   على م�ستوى المنطقة، كما يتم تقديم الدعم الفني والمادي لتنفيذ الدورات التدريبية  للفنيين والفلاحين، وهناك 
لتنفيذ مختلف الأن�شطة الإر�شادية على م�ستوى المنطقة، �إ�ضافةً �إلى تقديم الدعم الفني لمدار�س المزارعين الحقلية، والتعرف على الم�شكلات 
الفنية التي تعيق الزراعة، و�إيجاد الحلول المنا�سبة بالتعاون مع الجهات المخت�صة، ونقل نتائج البحوث العلمية للمزارعين عبر قنوات الإر�شاد 
مدعمة  �إر�شادية  ر�سائل  وت�صميم  و�صياغة  النتائج،  وتقييم  الحديثة  الزراعية  للأ�ساليب  الفلاحين  ا�ستجابة  ر�صد  �إلى  بالإ�ضافة  المختلفة، 
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المصدر : عينة البحث عام 2013.                                                                                                              المدى= 30

المصدر : عينة البحث عام 2013.                                                                                                               المدى=18

الإنتاجية على م�ستوى  المباريات  والم�شاركة في تحكيم  تنفيذها،  الإر�شادية ومتابعة  والم�شاركة في اختيار الحقول  الواقع،  الم�ستقاة من  بال�صور 
المنطقة. ويبين الجدول 12 درجة  الدعم الذي تقدمه الوحدات الداعمة للوحدات الإر�شادية الزراعية لتنفيذ مهامها.

الجدول 12. درجة تنفيذ الوحدات الإرشادية الداعمة لمهامها.
%العدددرجة تنفيذ المهام

814.0منخفضة )حتى 28 درجة(

1933.4متوسطة )من 28 إلى 38 درجة(

3052.6عالية )أكثر من 38 درجة(

57100.0المجموع

�أكد  كانت منخف�ضةً، في حين  لمهامها   الداعمة  الوحدات  تنفيذ  �أن درجة  �أفادوا  الزراعيين  المخت�صين  14% من  �أن    12 يُلاحظ من الجدول 
�أن درجة  المخت�صين )%52.6(  �أكثر من ن�صف  �أقرّ  بينما  متو�سطةً،  كانت  لمهامها  الداعمة  الوحدات  تنفيذ  �أن  درجة  المخت�صين  33.4% من 
تُنفذ مهامها  بدرجة  الداعمة  الوحدات  �أن  �إلى  �أ�شاروا  86% من المخت�صين  ف�إن نحو  وبالتالي  الداعمة لمهامها كانت عاليةً.  الوحدات  تنفيذ 

عالية �إلى متو�سطة.
2 - دور الوحدات الإرشادية الزراعية في العملية الزراعية:

يتجلى  دور الوحدات الإر�شادية الزراعية في العملية  الزراعية من خلال المهام الخدمية والإر�شادية التي تنفذها هذه الوحدات. وقد  بينت 
الزراعي،  التنظيم  تنفيذ  منها   النقاط،  من  بعدد  تتمثل  الإر�شادية  للوحدات  الخدمية   المهام  �أن  الميداني  الا�ستق�صاء  بيانات  تحليل  نتائج 
وتنظيم الإح�صاء الزراعي، وتدوين البيانات الإح�صائية، ومراقبة الو�ضع ال�صحي للثروة الحيوانية، والقيام بالتح�صينات الدورية للحيوانات، 
�إ�ضافةً  �إلى ر�صد العوامل الجوية �أثناء المو�سم، وتقديم الدعم الزراعي لم�ستحقيه. ويبين الجدول 13 درجة تنفيذ الوحدات الإر�شادية الزراعية 

للخدمات الزراعية التي تقدمها للمزارعين والمربين في مناطق وجودهم.

الجدول 13. درجة تنفيذ المهام الخدمية في الوحدات الإرشادية الزراعية.
%العدددرجة تنقيذ المهام الخدمية

41.2منخفضة )أقل من 16 درجة(

349.9متوسطة )من 16 إلى 22 درجة(

30488.9عالية )أكثر من 22 درجة(

342100.0المجموع

 يبين الجدول ال�سابق �أن درجة تنفيذ المهام الخدمية كانت منخف�ضةً  بالن�سبة لـ 1.2% فقط من المر�شدين الزراعيين، وكانت متو�سطة بالن�سبة 
بالن�سبة لغالبية المر�شدين الزراعيين )88.9%(. وبالتالي ف�إن تنفيذ المهام الخدمية يتم بدرجة عالية في  ، بينما كانت عالية  9.9% منهم  لـ 

الوحدات الإر�شادية الزراعية.
وبالن�سبة للمهام الإر�شادية التي تنفذها الوحدات الإر�شادية، فقد بينت النتائج �أن هذه المهام تتمثل بعدد من النقاط، منها تخطيط وتنفيذ 
ورفع  للمزارعين،  الزراعية  والتقانات  البحوث  نتائج  ونقل  الريفية،  بالمر�أة  المتعلقة  الإر�شادية  الأن�شطة  وتنفيذ  الزراعية،  الإر�شادية  البرامج 
الم�شكلات الفنية �إلى الجهات المخت�صة، وتدريب المزارعين على ا�ستخدام التكنولوجيا، وتوعية المزارعين لا�ستثمار الموارد الطبيعة ب�شكل جيد، 
التنموية، ور�صد  الأعمال  الريفي في  ال�شباب  وتفعيل م�شاركة  تكاليفه،  وتقليل  الت�سويق  �إلى تطوير  بالإ�ضافة  الريفية،  القيادة  وتدريب  وتنمية 
14 درجة  الآفات الزراعية، وتحديد العتبة الاقت�صادية لها، وتنفيذ المباريات الإر�شادية، وتنفيذ الحقول الإر�شادية ومتابعتها. ويبين الجدول 

تنفيذ المهام الإر�شادية من قبل الوحدات الإر�شادية الزراعية.
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الجدول  14. درجة تنفيذ المهام الإرشادية في الوحدات الإرشادية الزراعية.
%العدددرجة تنقيذ المهام الإرشادية

5917.2منخفضة   )أقل من 28درجة(

17450.9متوسطة  )من28 إلى 38 درجة(

10931.9عالية   )أكبر من  38 درجة(

342100.0المجموع
المصدر: نتائج التحليل الاحصائي                                                                                                 المدى=30 

يُلاحظ من الجدول نف�سه  �أن درجة تنفيذ المهام الإر�شادية كانت متو�سطة بالن�سبة لأكثر من ن�صف المر�شدين الزراعيين )50.9%(، في حين 
كانت عاليةً بالن�سبة لـ 31.9% منهم، ومنخف�ضةً بالن�سبة لـ 17.2% من المر�شدين الزراعيين.  وبالتالي يُلاحظ �أن درجة تنفيذ المهام الخدمية 

كانت �أعلى من درجة تنفيذ المهام الإر�شادية، وهذا يدل على �أن الوحدات الإر�شادية ذات طبيعة خدمية �أكثر منها �إر�شادية.

ثالثاً - العلاقة بين المستهدفين والمراكز البحثية الزراعية، ومصادر معلوماتهم الزراعية من جهة، وبين دور الوحدات في العملية الزراعية من جهة أخرى:

ا�ستُخدم المربع اللاتيني )مربع كاي(، لقيا�س درجة التوا�صل بين المراكز البحثية من جهة، والدور الخدمي والإر�شادي للوحدات الإر�شادية 
التي تدرب  الأن�شطة  البيانات وجود علاقة بين عدد  نتائج تحليل  بينت  �أخرى.  الداعمة من جهة  الوحدات  المهام في  تنفيذ  الزراعية، ودرجة 
تدرب  التي  الأن�شطة  عدد  ازداد  كلما  ب�أنه  ذلك  ويُف�سر  لمهامهم،  تنفيذهم  درجة  وبين  الداعمة،  الإر�شادية  الوحدات  في  المخت�صون  عليها 
الوحدات  �إلى زيادة في درجة تنفيذهم لمهامهم في  ي�ؤدي  عليها المخت�صون، كلما ازدادت خبراتهم ومهاراتهم واكت�سابهم لمعارف جديدة، ما 
البحثية  المراكز  مع  التوا�صل  بين  �أي علاقة  وجود  يتبين  بينما لم  الداعمة،  الإر�شادية   الوحدات  عمل  فعالية  من  ويزيد  الداعمة،  الإر�شادية 

الزراعية، ودرجة تنفيذ المهام الخدمية والإر�شادية في الوحدات الإر�شادية الزراعية )الجدول 15(. 

الجدول 15. العلاقة بين المراكز البحثية وبين دور الوحدات الإرشادية الداعمة والزراعية في العملية الزراعية.

التواصل مع المراكز البحثية الزراعية

وحدات إرشادية داعمةوحدات إرشادية زراعية

درجة تنفيذ المهام 
الخدمية

درجة تنفيذ المهام 
درجة تنفيذ المهامالإرشادية

قمية مربع كايقيمة مربع كاي قيمة مربع كاي  

40.6177.6256.50درجة التواصل مع المراكز البحثية

40.62118.27132.525عدد مرات زيارة المركز أو المحطة البحثية في العام

65.23167.02114.44طبيعة زيارة المراكز البحثية

*53.87146.057146.70عدد الأنشطة التي تم التدرب عليها في المركز أو المحطة البحثية
المصدر: عينة البحث،2013.                                                                                                                           )درجة معنوية %5(	

 و للتعرف على العلاقة بين  م�صادر المعلومات، ودور الوحدات الإر�شادية الداعمة والزراعية في العملية الزراعية، تمت مناق�شة ذلك ا�ستناداً 
�إلى ا�ستخدام معامل ارتباط �سبيرمان، وذلك لتحديد الارتباط  بين  العوامل الم�ستقلة )م�صادر المعلومات(، والتابعة )دور الوحدات الإر�شادية 

الداعمة والزراعية(. )الجدول 16(.
الجدول 16 . العلاقة بين مصادر المعلومات ودور الوحدات الإرشادية الداعمة والزراعية في العملية الزراعية.

العوامل المستقلة المدروسة

وحدات إرشادية داعمةوحدات إرشادية زراعية

درجة تنفيذ المهامدرجة تنفيذ المهام الإرشاديةدرجة تنفيذ المهام الخدمية

قيمة معامل الارتباط قيمة معامل الارتباط  قيمة معامل الارتباط 

0.143**0.269**0.174مصادر المعلومات  
المصدر: عينة البحث،عام 2013.                                                                                                 ) مستوى معنوية %5(
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�أن المخت�صين في  �أي  16 عدم وجود علاقة معنوية بين درجة تنفيذ الوحدات الداعمة لمهامها، وبين م�صادر المعلومات،  يُلاحظ  من الجدول 
الزراعية  الإر�شادية  للوحدات  وبالن�سبة  معلوماتهم.  م�صدر  طبيعة  النظرعن  بغ�ض  الإر�شادية  العملية  في  دورهم  ي�ؤدون  الداعمة  الوحدات 
قيمة  بلغت  �إذ  الزراعيين،  المر�شدين  معلومات  الإر�شادية وم�صادر  المهام  تنفيذ  �إيجابية بين درجة  معنوية  طردية  �أي�ضاً وجود علاقة  لوحظ 

معامل �سبيرمان 0.269، وكانت العلاقة معنويةً �إيجابيةً بين م�صادر المعلومات، ودرجة تنفيذ المهام  الخدمية.
الا�ستنتاجات

�أهم مهام الوحدات الإر�شادية  البحثية، بالرغم من كون هذه المهمة من  - �ضعف توا�صل الوحدات الإر�شادية الداعمة والزراعية مع المراكز 
الداعمة.

يعك�س  وهذا  متو�سطة،  �إلى  عاليةً  البحثية  المراكز  في  عليها  التدريب  تم  التي  الأن�شطة  من  الزراعيين  والمر�شدين  المخت�صين  ا�ستفادة  كانت   -
�أهمية التوا�صل مع المراكز البحثية.

- لوحظ وجود فروق معنوية عالية جداً بين المخت�صين والمر�شدين الزراعيين بالن�سبة لمدى التوا�صل مع المراكز البحثية، وعدد مرات الزيارات، 
وطبيعة الزيارات، ونوع الن�شاط، ومدى الا�ستفادة من الن�شاط. وهذا يدل على توا�صل الوحدات  الإر�شادية الداعمة ب�شكل �أكبر من توا�صل 

الوحدات الإر�شادية الزراعية مع المراكز البحثية.
- وجود علاقة بين عدد الأن�شطة التي ح�ضرها المخت�صون في المراكز البحثية، وبين درجة تنفيذهم لمهامهم في الوحدات الإر�شادية الداعمة، 

وهذا م�ؤ�شر على �أهمية التوا�صل بين الوحدات الإر�شادية الداعمة والمراكز البحثية.
المقترحات

الأن�شطة،  عدد  زيادة  طريق  عن  البحثية،  المراكز  مع  الزراعية،  الإر�شادية  والوحدات  الداعمة،  الإر�شادية  الوحدات  بين   التوا�صل   زيادة   -
ونوعها، وتنويع الموا�ضيع، وزيادة التركيز على الموا�ضيع البيئية، والزراعات الجديدة.

- توفير و�سائل النقل وتقديم الحوافز المادية، والمعنوية، للمخت�صين والمر�شدين الزراعيين الذين يتوا�صلون مع المراكز البحثية، وذلك من �أجل 
التوا�صل. ت�شجيعهم على زيادة 

الإر�شادية  الوحدات  في  المهام  تنفيذ  في  �أثر  من  له  لما  المخت�صين،  كفاءة  لرفع  البحثية  المراكز  في  المقامة  التدريبية  البرامج  عدد  زيادة   -
الداعمة.

- رفع م�ستوى كفاءة وت�أهيل المر�شدين الزراعيين  من خلال زيادة عدد الدورات المحلية، والخارجية، وزيادة المطبوعات الإر�شادية، والتوا�صل 
مع المحطات البحثية، وتفعيل الانترنت في الوحدات الإر�شادية الزراعية، لما لها من ت�أثير في درجة تنفيذ المهام الخدمية والإر�شادية.
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